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1. CONTROLADORIA-GERAL DA DEFENSORIA PUBLICA

A Controladoria-Geral da Defensoria Publica do Estado do Ceara (CGDP) foi
instituida pela Lei Complementar n® 171/2016, que acrescentou o art. 8°-C a Lei
Complementar n° 06/1997. Trata-se de uma unidade subordinada diretamente ao Defensor
Publico Geral, conforme previsto nos arts. 70 ¢ 74 da Constitui¢ao Federal, nos arts. 68 ¢ 190-
A da Constitui¢ao Estadual, com redagdo dada pela Emenda Constitucional n® 75/2012 e no

art. 59 da Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal).

A CGDP exerce a funcao de o6rgdo central do Sistema de Controle Interno da
Defensoria Publica Geral do Estado do Ceara (DPGE/CE), sendo responsavel por orientar,
supervisionar e coordenar a gestdo dos recursos publicos no ambito da Institui¢dao, abrangendo

as areas contabil, or¢amentaria, financeira e patrimonial.

Sua competéncia e missdo constitucional, legal e institucional concretizam-se no dever
de assegurar a correta aplicagdo dos recursos publicos destinados as unidades da Defensoria

Publica Geral, fundamentando-se, entre outros, nos seguintes pressupostos:

* Atuagdo proativa, por meio de agdes voltadas a prevencdo de irregularidades e a

promogao da boa governanga;

* Atuagdo corretiva e posterior, mediante a realiza¢do de auditorias, inspecdes e demais

procedimentos de controle;

* QGarantia da regularidade da gestdo, com observancia aos principios da legalidade,
economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, transparéncia, eficiéncia e

eficacia;

* Avaliacdo continua da efetividade dos controles internos das unidades que integram a

estrutura organizacional da Defensoria Publica Geral do Estado do Ceara.

Nessa perspectiva, foi elaborado o Plano Anual de Atividades de Controle Interno

(PAACI) para o exercicio de 2026, com o proposito de promover agdes preventivas e
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orientativas junto as unidades administrativas, além de prestar apoio a alta administra¢do na
gestdo dos recursos publicos. O Plano tem como fundamentos as atribui¢des legais da
Controladoria-Geral, os objetivos estratégicos da Defensoria Publica Geral do Estado do

Ceari e as diretrizes estabelecidas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE/CE).

Os procedimentos e técnicas de controle a serem empregados compreendem um
conjunto de verificagdes destinadas a obtengdo de evidéncias suficientes e adequadas, que
subsidiardo a andlise das informagdes e a formulacdo da opinido técnica da Controladoria-
Geral da Defensoria Publica, a ser posteriormente encaminhada ao conhecimento da Alta

Administracdo da DPGE/CE.

Os controles preventivos serdo realizados concomitantemente a execugdo dos atos,
procedimentos ou processos, com a finalidade de mitigar possiveis impropriedades na sua
condugao.

Ja os controles posteriores serdo voltados a andlise e conferéncia dos procedimentos
apés sua realizagdo, com o objetivo de verificar a observancia aos principios da

Administragdo Publica e o cumprimento das normas aplicaveis.

2. DA ESTRUTURA

A Defensoria Publica Geral do Estado do Ceard possui autonomia funcional,
administrativa e financeira, assegurada pela Constituicdo Federal, pela Constituicdo Estadual

e pela Emenda Constitucional n° 80/2014.

Em 2016, foi instituida, por meio da Portaria n° 131/2016, a Comissao da
Controladoria Interna da DPGE/CE, com a finalidade de promover acdes voltadas a
estruturacdo do Controle Interno. Esse processo culminou na criagdo da Unidade de Sistema
Central de Controle Interno, denominada Controladoria-Geral da Defensoria Publica do
Estado do Cear4, instituida pela Lei Complementar n® 171/2016, que acrescentou o art. 8°-C a

Lei Complementar n® 06/1997.
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Posteriormente, a reestruturagdo organizacional da DPGE/CE foi definida pela Lei
Complementar n® 327/2024, que alterou o art. 6° da Lei Complementar n°® 06/1997. Nessa
nova configuracdo, a Controladoria-Geral passou a integrar a estrutura da Defensoria Publica
como Orgﬁo Auxiliar, com suas atribuigdes disciplinadas no art. 8°-C da referida lei, conforme
alteragcdes introduzidas pela Lei Complementar n® 171/2016 e regulamentadas pelas

Instrugdes Normativas n° 183/2024 e n°® 223/2025.

Atualmente, a CGDP ¢ composta por uma equipe reduzida, formada por 1 (um)
servidor e 2 (dois) colaboradores, responsaveis pelas atividades de controle interno,
abrangendo a¢des de avalia¢do, consultoria, monitoramento, apoio ao controle externo e

gestao interna.

Logo, a elaboracdo do Plano Anual de Atividades de Controle Interno considerou a
necessidade de compatibilizar a forga de trabalho disponivel com as demandas legais e
programadas, buscando maximizar os resultados e contribuir para o aprimoramento continuo

da gestdo administrativa.

Por fim, registra-se que, nas atividades de auditoria, serdo consultados os registros
fisicos e os sistemas administrativos que subsidiem os trabalhos realizados, além de consultas
externas se for o caso. Para auditorias de maior complexidade ou que demandem
conhecimentos especializados, a CGDP poderd contar com o apoio técnico de outros

servidores da Defensoria Publica.
3. DA FUNDAMENTACAO

O Plano Anual de Atividades de Controle Interno deverda ser elaborado em

conformidade com:

L. Constitui¢ao Federal;
II. Constitui¢ao Estadual,;
I1I. Lei Federal n° 4.320/1964;
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IV. Lei Complementar n° 101/2000;

V. Lei Federal n° 14.133/2021;

VI.  Lei Complementar n® 06/2016 e suas alteragdes;

VII. Instru¢do Normativa n.° 183/2024;

VIII. Instru¢do Normativa n° 192/2024;

IX.  Instrucdo Normativa n® 222/2025;

X. Instru¢do Normativa n® 223/2025;

XI. Portaria n® 5118/2023;

XII. Manual de Normas e Procedimento de Controle Interno da DPGE/CE.

As agdes desenvolvidas pela Controladoria deverdo atender, além da fundamentagdo
supracitada, as normas emanadas do TCE/CE, da DPGE/CE e as demais legislagdes correlatas

ao objeto auditado.

4. DA DEFINICAO DO PLANEJAMENTO

As atividades planejadas para o exercicio de 2026 foram estruturadas em
conformidade com a capacidade operacional da equipe da Controladoria, considerando o
quantitativo do quadro funcional disponivel. Em razdo dessa limitagdo, a execucdo dos

trabalhos ocorrera, em principio, com base em procedimentos de amostragem.

Na definicdo das agoes, a Controladoria-Geral da Defensoria Publica observou as
fases proprias do processo de auditoria, tendo em vista a impossibilidade de verificar e
avaliar a totalidade dos atos, contratos, a¢des, projetos e processos em curso no ambito da

Defensoria Publica Geral.

Assim, o presente Plano Anual de Atividades de Controle Interno contempla um
conjunto de agdes a serem executadas pela CGDP, elaboradas a partir de uma prévia de
procedimentos fundamentada em critérios objetivos de relevancia, materialidade, criticidade

€ risco.
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Os fatores considerados determinantes para a defini¢do das prioridades das acdes de
controle interno foram o alinhamento com o Planejamento Estratégico vigente da DPGE/CE
e com as diretrizes emanadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard, visando ao
fortalecimento da estrutura de governanca e ao aperfeicoamento do sistema de controle

interno da Defensoria Publica.

Serdo priorizadas, ainda, agdes voltadas a avaliacao da efetividade e eficiéncia dos
controles internos administrativos relacionados as atividades das unidades gestoras, com o
proposito de promover o aprimoramento de rotinas, a melhoria dos resultados na aplicagdo

dos recursos publicos e a mitigacao de riscos de erros ou desvios nos processos avaliados.

A avaliag@o anual das contas observara as disposi¢des contidas na decisdo normativa
do TCE/CE, publicada anualmente, tendo como objetivos principais fomentar a boa
governanga publica, ampliar a transparéncia, aprimorar a prestacao de contas institucional,
induzir a gestdo publica orientada para resultados e assegurar a legalidade, regularidade e

confiabilidade dos atos de gestdo, contratos e demonstracdes financeiras.

As matérias selecionadas para andlise foram definidas com base nos seguintes

critérios objetivos:
* Determinagoes e orientagdes da Alta Gestao da Defensoria Publica;

* Informagdes constantes no Sistema Integrado de Planejamento e Administragdo

Financeira do Estado do Ceara (SIAFE);
* Deliberacdes e recomendacdes emanadas do Tribunal de Contas do Estado do Cear3;
* Acompanhamentos e observagdes realizados ao longo do exercicio de 2025;
* Identificagdo de fragilidades ou auséncia de controles internos;
* Distribui¢do dos recursos previstos na Lei Or¢camentaria Anual (LOA) vigente;

* Grau de materialidade, considerando o volume e a relevancia da area examinada;
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* Registros e constatagdes verificadas durante o exercicio anterior;
* Capacidade técnico-operacional e estrutural da CGDP.

As demandas extraordindrias ou especificas determinadas pela autoridade superior
serdo atendidas conforme a natureza e a urgéncia da solicitagdo, aplicando-se, em todos os

casos, metodologias e técnicas adequadas de auditoria e controle interno.

Destaca-se, ainda, que, em sua elaboragdo, foram observados os critérios previstos na
Portaria n® 5118/2023, que dispde sobre a Gestao de Riscos no ambito da Defensoria Publica
Geral do Estado do Ceara, especialmente aqueles definidos no art. 6° do referido normativo,

contemplando:

* O alinhamento ao planejamento estratégico institucional e as expectativas da Alta

Administragao;

* A consideragdo dos riscos significativos aos quais a unidade estd exposta, bem como

dos seus processos de governancga, gerenciamento de riscos e controles internos;

* A complexidade, estrutura organizacional e demais fatores inerentes as atividades da

unidade; e

* A disponibilidade de recursos humanos, logisticos e financeiros da Controladoria-

Geral da Defensoria Publica.

A elaboragdo também observou as etapas de operacionalizacdo da gestdo de riscos
previstas no art. 6° da Portaria supracitada, quais sejam: a definicdo e andlise do contexto; a
identificacdo, avaliacdo e tratamento dos riscos; a elaboragdo do plano de resposta a risco; e
a comunicac¢do ¢ o monitoramento continuo, com vistas a fortalecer o ambiente de controle
interno e aprimorar a governanga institucional.

Foram considerados, ainda, os apontamentos resultantes das inspe¢des do TCE/CE,
as determinacdes ¢ recomendag¢des da Corte de Contas do Estado do Ceara, além de

processos administrativos, contribui¢des da gestdo e critérios de materialidade e relevancia.
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As acles programadas para o exercicio seguinte sdo apresentadas nos quadros de
atividades de acordo com a classificagdo das agoes — avaliagdo, consultoria, monitoramento,
apoio ao controle externo, gestdo interna, capacitacdo e¢ demandas extraordinarias ao
planejamento, estabelecendo os objetivos, periodicidade e produto das atividades, além da

origem da demanda.

5. DOS OBJETIVOS

De modo geral, as atividades de auditoria e acompanhamento tém como finalidade
apoiar a administragdo da Defensoria Publica na consecucdo de seus objetivos e metas
institucionais, por meio da analise criteriosa dos atos e processos vinculados as diversas
unidades que compdem a estrutura organizacional da DPGE/CE. Essas acdes visam,
sobretudo, verificar a conformidade dos procedimentos com as normas € principios que
regem a Administragdo Publica, assegurando a observancia dos critérios de eficiéncia,

eficacia e efetividade.

Ademais, destacam-se como principais objetivos da Controladoria-Geral da

Defensoria Publica:
* Assegurar, com razoavel grau de seguranga, a regularidade dos atos de gestdo;
* Promover a eficécia e a eficiéncia na gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial;
e Fortalecer os controles internos das unidades administrativas;
* Reduzir os riscos inerentes aos processos de contratacao;
* Acompanhar o cumprimento das determinacdes e recomendagdes emitidas pelo TCE;

* Consolidar a atuacdo da unidade de Controle Interno por meio de capacitacdo

continua.

O objetivo geral deste plano ¢ evidenciar a relevancia da fiscalizagdo dos atos

administrativos, tanto sob a perspectiva corretiva quanto preventiva, contribuindo para a
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melhoria da prestagdo dos servigos publicos e para uma gestdo pautada na imparcialidade,

transparéncia e responsabilidade.

6. CONTROLE INTERNO E GESTAO DE RISCO

A gestao publica, para desenvolver suas atividades, estd sujeita a diversos fatores
internos e externos que podem influenciar a execucdo de seus objetivos, de forma positiva ou
negativa. O risco, nesse contexto, ¢ o resultado da interagdo desses fatores, podendo

representar tanto uma oportunidade quanto uma ameaga para o 6rgao.

A gestdo de riscos tem como propdsito identificar esses fatores e avaliar os impactos
que podem gerar para a organizac¢do. J& o controle interno atua de forma complementar,
contribuindo para a mitigagdo das ameagas e para o aprimoramento das oportunidades
identificadas. Assim, controle interno e gestdo de riscos configuram-se como instrumentos

interdependentes e essenciais ao bom desempenho da gestdo publica.

A avaliacdo de riscos, por sua vez, permite estruturar um planejamento mais
eficiente, capaz de testar os controles mais relevantes e concentrar esforcos nas areas

estratégicas, otimizando o uso dos recursos humanos e materiais disponiveis.

Nesse cenario, e considerando a necessidade de aprimoramento da Politica de Gestao
de Riscos no ambito da DPGE/CE, em conformidade com as determinagdes e
recomendacdes do TCE/CE, resultantes dos julgamentos das Prestagdes de Contas de Gestao
foi instituida a Gestdo de Riscos no ambito da Defensoria Publica Geral do Estado do Ceara,
por meio da Portaria n® 5118/2023, publicada no Diario Oficial da Defensoria, edi¢do n® 357,
de 10 de outubro de 2023.

No exercicio de 2025, durante a execugdo das atividades da CGDP e o
acompanhamento dos processos de prestagdo de contas, foi adotada uma postura preventiva,
com énfase no monitoramento dos relatorios iniciais emitidos pelo TCE/CE referentes as

prestagdes de contas, nos quais sao apresentados os achados que demandam esclarecimentos.
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A partir desse acompanhamento, identificou-se a necessidade de maior rigor no
tratamento das questdes relacionadas ao patrimonio e a contabilidade, especialmente no que
se refere ao controle dos bens patrimoniais e a realizacdo adequada dos inventarios.

A seguir, apresentam-se os temas recorrentes nos pedidos de esclarecimento

constantes dos Relatorios de Instru¢ao Inicial das Prestacdes de Contas referentes aos

\

exercicios financeiros de 2019 a 2022.

Figura 1: Temas recorrentes nas ocorréncias apontadas pelo TCE nos Relatorios de Instrugdo Inicial

TEMA 2022 2021 2020 2019 TOTAL
CONTABILIDADE 4 6 4 7 21
PATRIMONIO 3 3 6 6 18
PRESTACAO DE CONTAS 1 1 1 1 4
DESPESA 1 1 0 1 3
CONTROLE INTERNO 1 1 1 1 4
GESTAO 2 2 1 1 6
TOTAL 12 14 13 17 56

ACHADOS APONTADOS PELO TCE

6

= CONTABILIDADE

» PATRIMONIO
PRESTACAO DE CONTAS

= DESPESA

B CONTROLE INTERNO
GESTAO

18

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Ademais, observa-se o posicionamento da equipe técnica do TCE/CE apds a
apresentacdo dos devidos esclarecimentos, destacando-se os temas que, mesmo apos a

manifestagdo da institui¢ao, permaneceram considerados como nao sanados.

Figura 2: Temas recorrentes nas ocorréncias apontadas pelo TCE apds manifestacdes da institui¢ao

TEMA 2022 2021 2020 2019 TOTAL
CONTAEBILIDADE 1 0 0 1 2
PATRIMONIO 2 3 5 4 14
PRESTACAQ DE CONTAS 0 0 0 0 0
DESPESA 1 1 0 1

CONTROLE INTERNO 1 1 1 1 4
GESTAD 2 1 0 0 3
TOTAL 7 6 6 7 26

ACHADOS APONTADOS PELO TCE

2 3

= CONTABILIDADE

4 m PATRIMONIO
PRESTACAQ DE CONTAS

m DESPESA

m CONTROLE INTERNO
GESTAO

Fonte: Elaborado pelos autores.
Tal constatagdo reforgou a necessidade de aperfeigoar as praticas de monitoramento e
gestdo de ativos, visando assegurar maior precisdo, transparéncia e confiabilidade nas

informagdes patrimoniais. Ademais, a constatacdo na temdtica do Controle Interno reforca a

1@
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necessidade de andlise e acompanhamento da gradacdo da auto-avaliagdo aplicada pelo

TCE/CE.

Em resposta a essa demanda, foi implementada a Politica de Gestdo de Riscos,

conforme disposto na portaria referida no Anexo I, com o proposito de fortalecer os

mecanismos de controle interno e mitigar os riscos relacionados a administragdo do

patrimonio publico.

6.1 Controle Preventivo

No ambito do controle preventivo, a CGDP adotara as seguintes medidas:

Promover reunides com os servidores das unidades a fim de esclarecer duvidas e
questionamentos relacionados a aplicabilidade, alcance e cumprimento das instrucdes

normativas;

Emitir pareceres e recomendacdes voltados ao aprimoramento do controle interno,

sempre que forem identificadas falhas ou fragilidades nos procedimentos de rotina;

Prestar orientacdes as unidades executoras quanto a legalidade, legitimidade e
economicidade dos procedimentos administrativos, bem como sobre a interpretagdo e

aplicacdo da legislacdo pertinente a situagdes especificas;

Divulgar e orientar as unidades quanto as manifestagdes e recomendacgdes dos orgaos

de controle externo que possam impactar diretamente a gestao dos sistemas internos;

Realizar visitas técnicas de carater preventivo as unidades, com o objetivo de avaliar a

eficiéncia e a conformidade dos processos administrativos.

6.2 Fatores de Risco

A defini¢do dos objetos a serem auditados também considera a analise de fatores de

risco identificados por meio de atividades especificas de controle, bem como as demandas

encaminhadas por 6rgidos de fiscalizagdo, como o Ministério Publico e os Tribunais de
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Contas, cujas diligéncias possam indicar areas de maior vulnerabilidade ou relevancia para a

gestao.

7. ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS

7.1 Atividades de Apoio ao Controle Externo (Tribunal de Contas do Estado do
Ceara)

A Constituicdo Federal de 1988 estabeleceu que o Sistema de Controle Interno deve
atuar em apoio aos 0rgaos de controle externo no exercicio de suas atribuigdes institucionais.
Nesse contexto, a CGDP, enquanto 6rgdo central de controle interno, tem a responsabilidade
de intermediar a comunicagdo entre a gestao e os orgdos de controle externo, representados,
neste caso, pelo Tribunal de Contas do Estado.

A Controladoria exerce um papel fundamental na gestdo ptblica, desenvolvendo agdes
preventivas continuas e acompanhando atentamente a tramita¢do dos processos de prestagao
de contas anuais e das inspegOes realizadas. Essa atuacdo sistematica permite identificar, de
forma antecipada, eventuais fragilidades ou inconformidades nos procedimentos
administrativos.

Dessa forma, ao adotar uma postura vigilante e criteriosa, a Controladoria possibilita a
implementag¢do de medidas corretivas antes da formalizacdo de notificacdes pelo Tribunal de
Contas, contribuindo para assegurar a conformidade das agdes, prevenir riscos financeiros ou
reputacionais e fortalecer a transparéncia e a eficiéncia na aplica¢do dos recursos publicos.

O Anexo II apresenta as atividades de Apoio ao Controle Externo que serdo

executadas pela CGDP no exercicio de 2026.

7.2 Atividades de Monitoramento

Considerando as atribuicdes preventivas da CGDP, as atividades de monitoramento
tém como objetivo assegurar que a execugao das agdes institucionais esteja em conformidade

com as obrigagdes constitucionais e legais.
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Essas atividades visam garantir que os processos implementados sejam conduzidos
conforme o planejamento estabelecido, permitindo o alcance dos resultados esperados e
contribuindo para a eficiéncia e a transparéncia da gestao publica.

Como parte das atividades de monitoramento continuo das contratagdes publicas
desempenhadas por esta Controladoria, destaca-se a incorporacdo do Sistema Alice,
ferramenta que atua no monitoramento automatizado, enquanto a equipe técnica da
Controladoria realiza a andlise qualificada dos alertas identificados. Essa integracdo entre
tecnologia e avaliagdo humana fortalece a capacidade institucional de prevenir riscos e
aprimorar os controles internos.

Nesse contexto, em 02 de setembro de 2025, esta Controladoria formalizou o Pedido
de Adesdo para recebimento dos Alertas emitidos pelo Sistema Alice — Analisador de
Licitagdes, Contratos e Editais, solugdo desenvolvida pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) para apoiar a atuagdo preventiva no ambito das contratagdes publicas.

A Alice analisa diariamente, de forma automatizada, os processos de compras e
contratagdes publicas, identificando potenciais riscos e inconsisténcias e emitindo alertas que
permitem intervengdes tempestivas antes da consolidacdo de eventuais irregularidades.
Atualmente, o sistema realiza anélises com base em dados do Portal de Compras do Governo
Federal (Compras.gov.br), do Portal de Compras do Banco do Brasil (Licitagdes-¢), do Portal
de Compras da Caixa Econdomica Federal (Licitagdes Caixa), além das dispensas e
inexigibilidades publicadas no Diario Oficial da Unido (DOU).

A adesdo aos alertas da Alice compde as agdes estratégicas previstas para o PAACI
2026, alinhando-se as diretrizes de governanga publica, gestdo de riscos, transparéncia e
integridade. A utilizagdo da ferramenta fortalece o monitoramento das contratacdes,
permitindo a detecgdo precoce de impropriedades e contribuindo para a adogdo de medidas
corretivas eficazes pelas unidades gestoras.

Dessa forma, a integracdo do Sistema Alice as atividades desta Controladoria
representa um avango significativo na melhoria dos controles internos, apoiando a tomada de
decisdo e promovendo uma gestdo publica mais eficiente, segura e orientada a mitigacdo de

riSCos.
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O Anexo III apresenta as atividades de Monitoramento que serdo desenvolvidas pela

CGDP no exercicio de 2026.

7.3 Atividades de Consultoria

A CGDP atua como um instrumento de apoio a gestdo, desenvolvendo agdes que
contribuam efetivamente para o aprimoramento da Administracdo. Suas atividades t€ém o
proposito de agregar valor a atuagdo institucional, promovendo a eficécia, a eficiéncia e a
economicidade dos processos.

Além disso, busca fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e
humanos, assegurando que os objetivos da Defensoria sejam alcancados de forma regular e
sustentavel.

Em sua natureza, os servicos de consultoria consistem em atividades de orientacao e
assessoramento, prestadas mediante solicitacdo dos gestores publicos. Esses servicos devem
contemplar temas estratégicos da gestdo, como governanga, gerenciamento de riscos e
controles internos, mantendo alinhamento com os valores, as estratégias e os objetivos da
instituicao.

As atividades de Consultoria que serdo executadas pela CGDP no exercicio de 2026

representa o Anexo IV.

7.4 Atividades de Avalia¢ao

A realizagdo de atividades de avaliagcdo esta prevista na Constituicdo Federal como
uma das atribuigdes do Sistema de Controle Interno, voltada a fiscalizacdo or¢camentaria,
financeira, patrimonial e operacional dos 6rgdos e entidades da Administragao Publica. Além
disso, a Instru¢do Normativa n® 223/2025 estabelece diretrizes especificas para a execugdo das
auditorias.

Essas atividades tém como finalidade verificar a conformidade legal, a efetividade dos
controles internos, a ado¢do de boas praticas de gestdo e o alcance dos resultados

institucionais.
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De igual modo, buscam reduzir as recomendagdes e cobrangas do TCE/CE
relacionadas as fragilidades identificadas, reforcando o papel fiscalizador da CGDP e do
Sistema de Controle Interno no ambito da DPGE/CE.

O Anexo V apresenta as atividades de Avaliagdo que serdo realizadas pela

Controladoria no exercicio de 2026.

8. ACOES DE CAPACITACAO

Em atencdo as recomendagdes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara acerca da
relevancia da qualificagdo continua dos agentes publicos, as acdes de capacitagdo previstas
tém como finalidade fortalecer a atuacdo da CGDP e aprimorar as competéncias técnicas
necessarias a execucao das atividades contempladas neste planejamento.

O Anexo VI apresenta as agdes de capacitagdo programadas pela CGDP para o
exercicio de 2026. Sera dada prioridade a participagdo em cursos, seminarios e foruns
voltados as areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Gestao Patrimonial, Licitagoes e
Contratos, Convénios, entre outras tematicas correlatas, conforme disponibilidade e
oportunidade.

As capacitagdes ocorrerdo ao longo do periodo de janeiro a dezembro de 2026,
considerando a oferta de cursos disponiveis no mercado. Ressalta-se que o cronograma podera
sofrer ajustes em razdo da oferta e demanda dos cursos, da disponibilidade or¢amentaria da
instituicao ou de necessidades especificas relacionadas a execugdo das atividades.

No que se refere aos cursos de Educagado a Distancia (EAD), estes serdo realizados de
acordo com a disponibilidade oferecida pela propria Defensoria Publica Geral do Estado do
Ceara (DPGE/CE), bem como pelas institui¢cdes parceiras, como a Escola de Gestao Publica
do Estado do Ceara (EGP), Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), Escola
Virtual de Governo (EV.G), Instituto Placido Castelo (IPC/TCE-CE), Instituto Serzedello
Corréa (ISC/TCU), Advocacia-Geral da Unido (AGU), Controladoria e Ouvidoria Geral do
Estado do Ceara (CGE) e Controladoria-Geral da Unido (CGU).
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Adicionalmente, esta Controladoria promoverad o aperfeicoamento técnico de seus
colaboradores por meio da leitura e estudo de livros, revistas especializadas e outros materiais
técnicos, assegurando a atualizacdo permanente em relagdo a legislacdo vigente e as boas

praticas de gestdo publica.

9. GESTAO INTERNA DA UNIDADE DA CGDP

O bom desempenho das atividades de controle depende diretamente de uma estrutura
administrativa interna eficiente e organizada. Assim, para que a Controladoria possa exercer
adequadamente suas fungdes de apoio a Administragao Publica, ¢ necessario que disponha de
processos bem estruturados e alinhados as suas finalidades institucionais.

Nesse contexto, torna-se indispensavel o planejamento das atividades de gestdo da
Controladoria, de modo a permitir que os servidores cumpram suas responsabilidades legais e
atuem em prol do interesse publico.

No Anexo VII, estdo detalhadas as atividades de Gestao Interna que a CGDP prevé

realizar ao longo do exercicio de 2026.

10. ATIVIDADES PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE
DA ATIVIDADE DA CGDP

Com o proposito de promover a avaliacdo continua e o aprimoramento dos processos
de trabalho, dos produtos emitidos e da eficacia e eficiéncia das atividades desenvolvidas pela

CGDP, a unidade adotaré as seguintes premissas de atuagao:

* Fortalecer os diagnosticos organizacionais, adotando uma postura proativa e
preventiva, por meio da execucdo de trabalhos integrados com os agentes publicos,
visando a disseminagdo de boas praticas e ao aperfeicoamento dos controles internos

administrativos;
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* Elaborar Relatérios Quadrimestrais, com a finalidade de apresentar o

acompanhamento e o status de execugao do PAACI;

* Promover acdes de capacitacio de forma permanente, estimulando o

desenvolvimento técnico dos servidores;

* Revisar periodicamente os mapeamentos de processos da CGDP, garantindo sua

atualizacdo e adequacdo as necessidades institucionais;

* Realizar analises de riscos dos processos ja mapeados e daqueles que vierem a ser
incluidos, assegurando a identificacio e o tratamento adequado de possiveis

vulnerabilidades;

* Elaborar manifestacées técnicas referentes as Prestacdes de Contas Anuais ¢ as

Inspecoes do TCE/CE;

* Incentivar a ado¢cio de mecanismos de boa governanca, promovendo praticas que

reforcem a transparéncia e a eficiéncia administrativa;

* Acompanhar diariamente as publicacoes no Diario Oficial Eletronico da
DPGE/CE e do TCE/CE, a fim de manter atualizadas as informagdes relevantes para

a atuacao da unidade;

* Produzir normativos e documentos internos, com vistas a padronizar procedimentos

e fortalecer a gestao institucional.

11. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS

As demandas extraordinarias ao PAACI, quando devidamente justificadas, deverao
apresentar informagdes completas que permitam a CGDP avaliar sua admissibilidade,

incluindo a motivagdo e o escopo das atividades a serem executadas.
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As solicitacdes que, conforme avaliagdo técnica da equipe da CGDP, ndo ocasionarem
alteracdes significativas na programagdo vigente, serdo incorporadas ao PAACI em

andamento.

Por outro lado, as demandas que, segundo andlise técnica, impactarem de forma
relevante o planejamento do PAACI, serdo encaminhadas a Defensoria Publica Geral para

deliberagdo e aprovagao.

Em caso de indeferimento da solicitagdo pelo Defensor Publico Geral, a Controladoria
registrard o pedido e mantera as informagdes apresentadas para avaliacao e possivel inclusao

no proximo ciclo do PAACI.

Caso a demanda seja aprovada, a Controladoria procedera a execugdao da nova
atividade tdo logo sejam concluidas as a¢des em andamento, reprogramando para o PAACI
subsequente as demandas que, por motivo da inclusdo, ndo puderem ser executadas no

periodo atual.

12. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO

Com o objetivo de monitorar a execucao das atividades planejadas, este item
apresenta, de forma qualitativa e quantitativa, os produtos a serem desenvolvidos ao longo do

exercicio, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 1: Produtos a serem desenvolvidos em 2026

Produto Previsto (A) Realizado (B) % (B/A)
Relatério - PCA ) ) )
(FAADEP / DPGE)
Certificado - PCA ) ) )
(FAADEP / DPGE)
Parecer — PCA (FAADEP / 5 ) )
DPGE)
Recibo envio da PCA 2
PAACI 1 - -
Instru¢do Normativa 1 - -

Av. Pinto Bandeira, n° 1.111, Luciano Cavalcante, Fortaleza-CE

CEP 60.811-170, Fone: (85) 3101-3434

19 ®



DEFENSORIA PUBLICA GERAL
po ESTADO po CEARA

Controladoria-Geral da Defensoria Publica

Relatério de Atividades do

Controle Interno 3 ) )
Parecer RGF 3 - -
Recibo RGF 3 - -
Relatorio de Diagnéstico 4 - -
Relatorio de Inspecdo 8 - -
Rela‘Fério de 3 ) )
Monitoramento Mensal

Relatério de Avaliacao 13 - -
Processo SEI — PCA 2025 1 - -
Planilhas 6 - -
TOTAL 82 - -

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o acompanhamento efetivo das metas estabelecidas, serdo realizadas analises

comparativas entre as agdes previstas e as efetivamente executadas, observando-se o

cronograma e promovendo-se os ajustes necessarios, quando houver alteracdes de cenario ou

surgirem demandas especificas, sejam decorrentes de fatores internos ou externos que possam

impactar o desenvolvimento das atividades programadas.

Adicionalmente, as constata¢des, recomendacdes e pendéncias identificadas durante o

processo de monitoramento serdo consolidadas no Relatério de Revisdo do PAACI,

contribuindo para o aperfeigoamento continuo da gestao e das agdes futuras.

13. REVISAO

Estao programadas as atividades para o exercicio financeiro de 2026, sendo importante

destacar que os prazos estabelecidos para sua execu¢do poderdo ser ajustados, suprimidos

parcialmente ou prorrogados, conforme a ocorréncia de fatores internos ou externos que

possam interferir em sua realizacao, como exemplo:

a) realizacdo de trabalhos especiais;

b) participagdo dos servidores em cursos € seminarios de capacitagao;
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) eventos imprevistos;
d) atendimento a demandas oriundas da Alta Gestao; e

d) atendimento a demandas oriundas de 6rgaos de controle e fiscalizagdo.

Desse modo, o PAACI sera analisado, no minimo, uma vez ao ano, ¢ revisado sempre
que necessario, de modo a assegurar sua aderéncia as condi¢des institucionais e as prioridades

da Controladoria.

14. CONSIDERACOES FINAIS

A Controladoria-Geral executara suas atividades utilizando o mais amplo conjunto de
técnicas e ferramentas de gestdo disponiveis, com o propdsito de acompanhar de forma
proativa os processos e resultados institucionais, assegurando eficiéncia operacional e o

fortalecimento da gestdo no ambito da Defensoria Publica Geral do Estado do Ceara.

Seré realizado o acompanhamento da execucdo do PAACI 2026, por meio da emissdo
de Relatorios Informativos Quadrimestrais, os quais apresentardo o status das agdes
executadas, uma sintese dos trabalhos realizados, bem como eventuais intercorréncias ou
situagoes relevantes que possam impactar os resultados alcancados. Esses relatérios serao
encaminhados ao Defensor Publico Geral e ao Secretdrio Executivo, para ciéncia e

acompanhamento.

No inicio de 2027, a CGDP apresentara o Relatério Anual de Atividades,
consolidando os resultados das agdes desenvolvidas ao longo de 2026. Esse documento
reunira, de forma sintética, as agdes concluidas e em andamento, as capacitagdes promovidas

junto ao corpo técnico e as boas praticas identificadas no periodo.

Em observancia ao principio constitucional da publicidade, o PAACI 2026 sera
disponibilizado no site oficial da DPGE/CE, garantindo transparéncia e acesso publico as

acoes planejadas pela Controladoria.
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15. ENCAMINHAMENTO

Submete-se, de forma tempestiva, a presente Proposta do PAACI para o exercicio de
2026 a analise prévia e manifestacdo do Secretario-Executivo, com o objetivo de possibilitar
a harmonizacdo do planejamento, racionalizar a utilizacdo de recursos e evitar a

sobreposi¢ao de atividades.

Apds a manifestacdio mencionada, e em conformidade com o disposto no art. 2°,
inciso VII, da Instru¢do Normativa n°® 223/2025, a Proposta do PAACI 2026 sera
encaminhada a Defensora Publica Geral do Estado do Ceara para conhecimento e aprovagao,

antes do inicio do exercicio a que se refere.

As atividades de Controle Interno previstas para 2026 poderao ser ajustadas em razao
de demandas especificas da alta administracdo da Defensoria Publica Geral. Eventuais
alteragdes nos prazos ou periodos de execugdo serdo devidamente registradas e formalizadas
nos processos administrativos correspondentes, a fim de adequar a programagdo as

demandas institucionais e a realidade operacional da Controladoria-Geral.

Quanto aos diagnoésticos de auditoria, as sugestdes de aprimoramento destinadas aos
setores competentes serdo apresentadas e submetidas a avaliacdo da gestdo superior, que
analisard a pertinéncia e a viabilidade de adocao das recomendacgdes, considerando as metas

estratégicas definidas para a instituigao.

O presente plano tem como propdsito aperfeicoar a atuacdo da Controladoria-Geral e,
de forma sistémica, contribuir para os esfor¢os integrados das demais unidades da
Defensoria Publica, buscando o alcance da visdo institucional e a entrega de resultados que

expressem maior produtividade, eficiéncia e qualidade na atua¢do da DPGE/CE.

Por fim, ressalta-se que a execugdo deste plano conta com o apoio da alta

administracao, especialmente quanto a implementagdo de controles, a elaboracao de acdes
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voltadas ao aprimoramento e a operacionalizacdao das atividades, bem como a participagao

colaborativa de gestores e servidores em seus respectivos ambitos de atuagao.

Controladoria Geral, em 24 de novembro de 2025.

ANA CAROLINA CORREA LIMA COLLINS

Aconformidade com a assinatura pode ser verificada em:

http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Ana Carolina Corréa Lima Collins
Controladora Geral
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MANIFESTACAO DO SECRETARIO EXECUTIVO

Atesto, para os devidos fins de direito, que realizei a anélise das informagdes contidas
no Planejamento das Atividades da Controladoria para o exercicio de 2026 e manifesto minha
concordancia com a sua execuc¢ao.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘
SAMUEL DE ARAUJO MARQUES

A conformidade com a assinatura pode ser verificada em:
http://serpro.gov.br/assinador-digital e SERPRO

Samuel de Araujo Marques
Secretario-Executivo
DPGE/CE

PRONUNCIAMENTO DA DEFENSORA PUBLICA GERAL

Atesto, para os devidos fins de direito, que tomei conhecimento das informagdes

contidas no Planejamento das Atividades da Controladoria para o exercicio de 2026 e aprovo
sua execucao.

SAMIA COSTA FARIAS

@ serPrO

A c
http://serpro.gov.br/a:

Samia Costa Farias
Defensora Publica Geral
DPGE/CE
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ANEXO 1
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MATRIZ DE RISCO DA EXECUCAO DAS AUDITORIAS

Para a claboracdo da matriz de risco da execucao das auditorias, foram levados em
considerac¢do os pontos mencionados no item 6 deste PAACI, os pesos para a probabilidade e
ocorréncia dos riscos € 0 impacto, caso o risco ocorra, conforme os itens abaixo:

CRITERIOS DE PROBABILIDADE DOS RISCOS

Tabela: Critérios de probabilidade dos riscos.

Probabilidade Descrigao Peso

Quando existir procedimento ou norma formal, o processo for
realizado via sistema informatizado, existirem controles e/ou
monitoramento do processo, mas podendo ocorrer falhas eventuais
que ndo prejudiquem o processo como um todo.

Muito baixa

Quando existir procedimento ou norma formal, o processo for
Baixa realizado via sistema informatizado, existirem controles e/ou 2
monitoramento do processo, mas sdo insuficientes.

Quando existir procedimento ou norma formal, o processo for
Média realizado via sistema informatizado, mas ndo existirem controles 3
e/ou monitoramento do processo.

Quando existir procedimento ou norma formal, mas o processo e os

Alta controles forem realizados manualmente. 4
Muito Alta Quando ndo existir procedimento ou norma formal e o processo e/ou 5
controles sdo realizados manualmente ou ndo existem controles.
CRITERIOS DE IMPACTO DOS RISCOS
Tabela: Critérios de impacto dos riscos.
IMPACTO Descrigao Peso
Muito baixa O risco possui impacto minimo ou insignificante, ndo afetando 1

substancialmente a efetividade ou o resultado do processo.

Nao causard dano ao erario, ndo inviabilizara o alcance dos objetivos do
Baixa processo, ndo representara descumprimento das leis ou regulamentos, mas 2
podera prejudicar/dificultar o andamento do processo.

Nao causard dano ao erario, ndo inviabilizara o alcance dos objetivos do
Média processo, mas representara descumprimento das leis ou regulamentos e 3
podera prejudicar/dificultar o andamento do processo.

Nao causara dano ao erdrio, mas representara descumprimento das leis ou

Alta S ..
regulamentos e inviabilizara o alcance dos objetivos do processo.

Causara dano ao erario, representara descumprimento das leis ou

Muito Alta o .
regulamentos e inviabilizara o alcance dos objetivos do processo.
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A multiplicagdo dos pesos atribuidos a probabilidade de ocorréncia do risco com o impacto,
caso ele ocorra, resulta na determinagao do nivel de risco, que sera classificado nas seguintes
categorias, segundo as faixas de valores obtidas:

Nota calculada: la2 3as 6a9 10a25
Nivel de Risco: Baixo Meédio Alto Extremo

As notas serdo calculadas de acordo com a matriz abaixo, onde, para cada item a ser avaliado,
deve-se definir uma nota para a probabilidade de ocorréncia e uma nota para o impacto caso
ocorra, conforme:

Figura 1: Pesos estabelecidos para a Matriz de Riscos.

PROBABILIDADE 1
5 5
4 4
3 3
2 2
1 1
NIVEIS DE RISCO
Nivel de Risco maior ou igual a 10 (dez).
Neste caso o risco requer acdo imediata.
ALTO Nivel de Risco maior ou igual a 6 (seis) e inferior a 10 (dez).
Nesta classificagdo o risco requer agdo da Alta Gestdo.
MEDIO Nivel de stco'maior_ou iguala3 (tl'?u_)_e inferior a 6 (seis).
Meste caso serd definida a responsabilidade gerencial.
BAIXO Nivel de Risco menor ou igual a 2 (dois). Devido ao controle eficiente,
devemn ser mantidas as praticas e procedimentos.

Apos a andlise dos apontamentos realizados pelo Tribunal de Contas, constatou-se que as
principais questoes estdo relacionadas ao controle patrimonial da institui¢do. Considerando,
ainda, os dados apresentados na prestagao de contas do exercicio de 2024, que indicam que os
saldos dos bens patrimoniais nas categorias consumo, iméveis e intangiveis estdo alinhados
com os valores registrados na contabilidade, identificou-se, contudo, uma divergéncia nos
saldos dos bens imoveis.

Diante disso, foi elaborado um mapeamento dos riscos, com a defini¢do das notas
correspondentes. No total, foram identificados 6 (seis) riscos classificados com nivel de risco

Av. Pinto Bandeira, n° 1.111, Luciano Cavalcante, Fortaleza-CE
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“Extremo” (valores iguais ou superiores a 10), os quais devem ser priorizados nas ag¢des de

auditoria. Abaixo, seguem os detalhes dos riscos e sua respectiva classificagao:

Detalhamento do risco Enfoque
Ne ivel
Causa Risco Consequéncia Probabilidade | Impacto N;\i':c(;le
Nao realizagdo de [ Ndo detec¢do  de | Incompatibilidade entre os
inventario fisico | ocorréncia de furto, | bens moveis registrados no 5: Muito
001 - . . . . . 4: Alta Extremo
periddico de bens | obsolescéncia e baixa | inventario  fisico e  os alto
moveis. de bens moveis. observados fisicamente.
Falta do termo de M4 conservagdo ou bens
002 | responsabilidade sobre o | Bens sem responsavel. . Gao 5: Muito alta 4: Alto Extremo
desviados ou subtraidos.
bem.
Falta de um sistema que
se relacione com a Falta de  informacdo Dificuldade nas andlises de
003 | contabilidade para . 301 conferéncia entre o registro e o [ 5: Muito alta 4: Alto Extremo
padronizada.
controle dos bens real.
patrimoniais.
Auséncia de informagdes Auséncia de Impacto no  valor do
004 . ¢ informagdes sobre o pacto 4: Alta 5: Alto Extremo
no registro de bens. bem patriménio da DPGE
Impacto no  valor do
Falta de registro dos patrimonio da DPGE, 5 Muito
005 | valores ou registro de | Valores incompativeis. | desencontro de informagdes e 4: Alta ’ Extremo
. alto
valores errados. dificuldade de controle dos
valores patrimoniais.
Ineficiéncia no controle | Ocorréncia de desvios Lléizmp:r?ﬁ;ﬂ(eii?:s rzngfm dgz
006 | das movimentagdes dos | de materiais P & 4: Alta 4: Alta Extremo
. L. no Sistema e os observados
bens patrimoniais. permanentes. .
fisicamente.

Av. Pinto Bandeira, n° 1.111, Luciano Cavalcante, Fortaleza-CE
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ANEXO 11
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ATIVIDADES DE APOIO AO CONTROLE EXTERNO

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos I e
Garantir  envio  tempestivo  as Certidio de XIV;
Acompanhamento |possiveis notificacdes através do * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso |
. . Por demanda Acompanhamento do ]
de Prazos acompanhamento do efetivo envio e Prazo e XIV;
cumprimento de prazos estabelecidos. * Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2° incisos I
e XIV.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos XIII e
Dar suporte ao controle externo por XIV:

Prestagdo de meio do acompanhamento das s T . o o -
Contas de Gestdo e |inspecdes instauradas e processos de Por demanda Processo SEI Xllﬁsér;f&?. Normativa n.” 183/2024, art. 15, § 17 inciso
Inspec¢des Externas prestagﬁo de contas pendentes de . Instrugﬁo, Normativa n.° 223/2025. art. 2°. incisos

julgamentos. XTI e XIV. ’ ’
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso VI;
Acompanhar, analisar e consolidar a * Instru¢dao Normativa 01/2018 — TCE;
Prestacdo de’COntas prestacdo de contas anual, além de Janeiro até Junho Recibo * Instru¢ao Normativa 03/2019 — TCE;
de Gestdo (Agora) |garantir o envio no  prazo * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
estabelecido. (FAADEP e DPGE) VI;
* Instru¢do Normativa n.°223/2025, art. 2° inciso VL
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos XVI e
. . ~ XVII;
Garantir que as informagdes prestadas . Lein® 101/2000:
Relatorio de Gestdo estao .conforme |98 dltarp§s . . * Instru¢do Normativa 01/2023 — TCE;
. estabelecidos e o envio do Relatério Quadrimestral Recibo ~ . o o i
Fiscal -RGF - . * Instru¢do Normativa n.® 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
de Gestdo Fiscal dentro do prazo XV e XVII:
estabelecido. * Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2° incisos
XVIe XVII ¢ art. 16.
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ATIVIDADES DE MONITORAMENTO

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso XXVI;
Publicacdes do . .. * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
Diario Oficial da z;’f;arag;’nhwmemo da publicidade Diario Planilha XXVI;
DPGE/CE GOCS. e Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso
XIX.
Consultar site do Tribunal de Contas ;)]Zf\ll F?omplementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos XIII
Notlﬁca}goes/ para verificar possiveis notificagoes - Re!atorlo de  Instrucio Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
Comunicados e/ou . comunicados e fazer Diario/Mensal Monitoramento XTII e XIV-
do TCE/CE f:scaé?:sl;l\l]irigento paraos  setores Mensal * Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2° incisos
p ' X111 e XIV.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso XIV;
Deliberagdes do Acompanhar implernentagé-o de . * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
TCE/CE recomendacdes ¢ determinacdes Mensal Planilha XIV;
deliberadas pelo TCE/CE. * Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso
XIV.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso XXVI;
Recomendacdes Acompanhar  implementacdo do . ' * Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
da CGDP plano de acdo das recomendagoes Trimestral Planilha XXVI,
emitidas pela CGDP. * Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos X
e XIX.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso IX;
Analisar os pagamentos, concernente » Lein?® 14.133/2021;
Ordem cronoldgica . > , * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
ao cumprimento da estrita ordem . Relatorio de
de pagamento dos Trimestral IX;

fornecedores

cronologica das datas de

exigibilidades.

suas

Inspecao

2

* Instru¢do Normativa n.°223/2025, art. 2°, incisos IX
e XII;
* Programa Nacional da Transparéncia Publica.
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Cadastro dos
contratos nos
Sistemas: SIGE,

Verificar os dados dos contratos
inseridos no Sistema Integrado de
Gestdo, no Sistema de Contratos e
Convénios, no Sistema Integrado de

Relatério de

* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos III,
XIII e XIV;

* Lein.® 14.133/2021;

* Instru¢do Normativa n° 06/2005 — TCE;

SCC. Siafe-CE o Planejamento ¢  Administragdo Mensal Monitoramento |+ Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, incisos
’PNCP Financeira do Estado do Ceara e no Mensal III, XIII e XIV;
Portal Nacional de Contratagdes * Instrucdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, incisos III,
Publicas. XIII e XIV.
* Lei Complementar n.® 06/1997, art. 8-C, incisos III e
Acompanhar  movimentagdo do XI1II;
Processos registro dos mdveis, intangivel, Trimestral Relatorio de * Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, incisos
Operacionais iméveis e consumo da Contabilidade Inspegdo 11 e XIII;
¢ do Patrimonio. * Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos III e
XI1I.
Acompanhar o ingresso das receitas Relatorio de * Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso III;
Execugao e monitorar a realizagdo das Quadrimestral Monitoramento | - Instru¢dao Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
Orcamentaria despesas e suas alteragoes Mensal 11T,

orcamentarias.

* Instrucdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, inciso III.

Sistema Analisador
de Licitagdes,
Contratos e Editais
(Alice)

Analisar os alertas encaminhados de
forma automatizada, dos processos
de compras e contratagdes publicas
do Portal de Compras do Governo
Federal (Compras.gov.br)

Recebimento de Alertas

Processo SEI

* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso III;
* Lein.® 14.133/2021;
* Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso II1.

Intengdes de
Despesas (IDs)
autorizadas

Monitorar os saldos Intengdes de
Despesas (IDs) aprovadas no Sistema
Integrado de Gestao — SIGE, que ndo
foram empenhados.

Trimestral

Relatorio de
Monitoramento
Mensal

* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos I, III,
XeX;

* Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, incisos
IL I IX e X;

* Instru¢ao Normativa n.® 223/2025, art. 2°, incisos 11, III,
IXeX;

* Processo SEI n.° 25.0.000008080-5.
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ATIVIDADES DE CONSULTORIA

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE | PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C,
incisos XII e XIII;
Emitir orientagdes técnicas quanto aos A pedido . N : Ipstrug:ao Normativa n.* 183/2024, art. 15, § 17,
. U i . ~ Orientacao inciso XII e XIII;
Orientagdo Técnica  |temas relacionados a governanga, gestdo ou L. ~ . o o
) . . Técnica * Instrucdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°,
de riscos e controles internos. De oficio .
incisos XII e XIII;
* Manual de Normas e Procedimentos de Controle
Interno.
o s Emitir informagdes técnicas sempre que . Informagao * Manual de Normas e Procedimentos de Controle
Informacgao Técnica . . A pedido -
solicitado por meio de processos. Técnica Interno.

Atividades de
Orientagdo

Participar e realizar reunides tematicas
setoriais

Quando necessario

Ata de reunioes

* Boas praticas de governanga e controle interno;
* PadrGes de controle interno eficientes.

Apoiar na elaboracdo da minuta da

* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso I;

~ Instrucdo Normativa que tratara dos Instrucdo * Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°,
Suporte a Gestao . Novembro . ..
procedimentos de encerramento  do Normativa inciso [;
exercicio financeiro do ano. * Instrugdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, inciso 1.
L Assessorar tecnicamente 0s atuais gestores + Constituicdo Federal, art. 5°, incisos LIV e
Assessoramento Técnico eje o0s ex-gestores na elaboragdo de . . ~ ]
Juridico manifestacdes aos oOrgdos de controle A pedido Manifestagao LV;
externos ¢ g * Instru¢do Normativa n.° 151/2023, art. 1°.
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ANEXO YV
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ATIVIDADES DE AVALIACAO

OBJETO

OBJETIVO

PERIODICIDADE

PRODUTO

ORIGEM DA DEMANDA

Transparéncia ativa
¢ passiva

Realizar inspecdo das informagdes
disponibilizadas no  Portal da
Transparéncia em busca de garantir
que as informacdes  estejam
atualizadas.

Relatorio de

Mensal Avaliagdo

XIIT;

Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos 11 e XIII;
Lein.° 101/2000;

Lein.® 12.527/2011;

Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso III e

Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos III e XIII;
Processo n.° 10395/2018-7 (Inspegdo TCE);

Processo n.° 13045/2023-1 (Inspecao TCE);

Programa Nacional da Transparéncia Publica.

Gestao Patrimonial -
Moveis

Fiscalizar a conformidade com a
legislagdo atual e os controles internos
aplicados a gestdo patrimonial da
DPGE/CE

Relatorio de | *

Janeiro a Marco . ,
¢ Diagnostico | e

Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso I1II;
Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso I1I;
Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos III ¢ XXIII;
Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno;

Acérdaos do TCE/CE;
Processo SEI n.° 25.0.000005287-9.

Gestdo Patrimonial -

Verificar o cumprimento da legislagdo
vigente e os controles internos

Relatoriode | °

Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso III;
Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso I1I;
Instrugdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, incisos III e XXIII;

Iméveis existentes na gestdo dos bens da Abril a Junho Diagnostico | Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno;
DPGE. * Acérddos do TCE/CE;
* Reprogramagdo PAACI/2025.
Orcamento Avaliar 0 cumprimento do Relatorio de | Lei Cor~nplementa'r - 26/1997’ art. 8-C, 1n01s? XI;.
SN R Agosto L * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso XI;
Participativo or¢amento participativo. Avaliacao .

Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso XI.

Gestdo Patrimonial -

Analisar a conformidade da gestio

Agosto a Novembro | Relatorio de |

Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso III;
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dos bens da DPGE com a legislacao

Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso I1I;
Instrucdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, incisos 111 e XXIII;

Almoxarifado |em vigor e os controles internos Diagnostico | Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno;
estabelecidos. * Acordaos do TCE/CE;
* Reprogramacgdo PAACI/2025.
Aval.lar 0 cumlp rlmenlto . das lmetas * Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso II;
Plano Plurianual preY11§tas dno SP ano p 111r1anuad co;n Outubro Planilha * Instru¢do Normativa n.® 183/2024, art. 15, § 1°, inciso II;
auxtlio do  Sistema ritegra o ¢ * Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2° inciso II.
Monitoramento e Avaliagdo — SIMA.
. L * Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso III;
Gestdo Patrimonial - Yenﬁcar a aderéncia as normas Relatério de | * Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso III;
vigentes e aos controles internos na Dezembro

Intangivel

administra¢do dos bens da DPGE

Diagnostico

Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos III ¢ XXIII;
Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno.
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ATIVIDADES DE CAPACITACAO

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE| PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
Boas braticas de Visitar Controladorias de outros Orgdos Cronoerama das o Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8- C, inciso I;
contrclzle interno para conhecer boas praticas de controle Insu%ruéil Ses Visitas « Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso [;
interno. ¢ « Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso 1.
o Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8- C, incisos I e
. . 1X;
Aprimoramento C.onhecer. funcwnahdadeg N dos Cronograma, dos Acesso aos |« Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso I;
. sistemas internos e sua aplicagdo na| setores especificos . ~ . o o .
em sistemas estio interna de cada sistermna sistemas o Instrugdo Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso I;
& ’ « Manual de Normas ¢ Procedimentos de Controle
Interno.
Aprofundar o conhecimento em
‘.te{[natlcas .rele;cuznada(sl a0 (zontro(i: o Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8- C, inciso [;
. 1NECTNO, —orientagoes —dos  oTgaos o Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso [;
Aperfeicoamento do controles  externos, principalmente| Cronograma das . ~ . o N
. . . ~ o Certificado |e Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso I;
conhecimento acerca de auditorias e inspe¢des por Capacitagoes . Manual de Normas ¢ Procedimentos de Controle
intermédio de cursos ofertados,
e Interno.
congressos, seminarios, workshops,

foruns e palestras.
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ATIVIDADES DE GESTAO INTERNA

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE | PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
Exvedic  Orientacdes  Técnicas Orientagdes |, [ ej Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso XII e XIII;
Suporte a Gestdo Mzglifesta des qTécnicas é A pedido Manifestacd » Instrugdo Normativan.” 183/2024, art. 15, § I° inciso XIIL;
P ¢ p aniestagoes || Instrugdo Normativa n.° 223/2025, incisos I e XIII;
Pareceres. :
Pareceres o Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno.

Grupos de Trabalho

Participar das reunides da RECIGP
e COGERF, Comissoes Internas,
Grupos de Trabalhos, dentre
outros.

Quando necessario

Ata de reunido

. Lei
XXVII,
« Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso
XXVII;

« Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso XX.

Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso

Relatorio Anual do

Elaborar o Relatorio Anual de
Atividades de Controle Interno,

apresentando os resultados dos| Janeiro a Margo Relatorio o Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 15.
Controle Interno .
trabalhos  desenvolvidos  pela
equipe da CGDP.
Relatori e Lei ° -C, inci :
Elaborar o Relatério do Controle elatorio Lei CoEnplementqr n.° 06/1997, art. 8 C, inciso V;
. « Instru¢do Normativa 01/2018 — TCE;
~ Interno ¢ o Certificado sobre as ~ .
Prestacdo de Contas Contas Anuais de Gestio sobre a Abril a Junho o Instrucdo Normativa 03/2019 — TCE;
Anuais restacio de contas dos dredos da Parecer « Instrugdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso V;
II))PGEQ g « Instrucdo Normativa n.® 223/2025, art. 2°, inciso V e art.
Certificado |10
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso VII;
Plano Anual de Elaborar o Plano Anual de * Instrucdo Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso VII;
Agosto a Novembro Plano

Controle Interno

Controle Interno — exercicio 2027

* Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, inciso VII;
* Manual de Normas e Procedimentos de Controle Interno.
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ATIVIDADES DE GESTAO INTERNA

OBJETO OBJETIVO PERIODICIDADE | PRODUTO ORIGEM DA DEMANDA
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, inciso
Acompanhar a evolugdo da XXIIL;
Avaliar o controle interno | autoavaliagdo com base na PCA do Trimestral Planilha ) Instru(;zjo Norma‘qva 0172018 — TCE%
TCE * Instru¢ao Normativa 03/2019 — TCE;
* Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso XXIII;
* Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2° inciso XIX.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos XVI e
XVII;
Relatorio de Gestao Emitir parecer e assinar o relatério . * Instrugdo Normativa n.” 183/2024, art. 15, § 1° inciso XVI e
Fiscal de westio fiscal Quadrimestral Parecer XVII;
g * Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos XVI
e XVIleart. 17;
* Manual de Normas ¢ Procedimentos de Controle Interno.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos XVII e
Elaborar relatorios quadrimestral XXV,
Apoio a Gestao das atividades da controladoria e Quadrimestral Relatério ;Ql(n\s/tlr.ugao Normativa n.” 183/2024, art. 15, § 1° inciso XVII ¢
apresentar a alta gestdo * Instru¢do Normativa n.° 223/2025, art. 2°, incisos XVII e
XIX.
* Lei Complementar n.° 06/1997, art. 8-C, incisos III e XIII;
* Lein.° 101/2000;
Programa Nacional de | Acompanhar a Participagdo da| De acordo com * Lein. }2'527/20.11; o 0
. . . . * Instru¢do Normativa n.° 183/2024, art. 15, § 1°, inciso III e
Transparéncia Publica | Defensoria no Programa Nacional cronograma do Planilha

(PNTP)

de Transparéncia Publica.

Programa

XIII;

* Instrucdo Normativa n.° 223/2025, art. 2° incisos III e
XIIT;

* Programa Nacional da Transparéncia Publica.

443 ®



	c0154b89e50dbf9c693cc51c316b5a978e08e2a070b604d205247243d1e3fcea.pdf
	1. CONTROLADORIA-GERAL DA DEFENSORIA PÚBLICA
	2. DA ESTRUTURA
	3. DA FUNDAMENTAÇÃO
	4. DA DEFINIÇÃO DO PLANEJAMENTO
	5. DOS OBJETIVOS
	6. CONTROLE INTERNO E GESTÃO DE RISCO
	6.1 Controle Preventivo
	6.2 Fatores de Risco

	7. ATIVIDADES A SEREM DESEMPENHADAS
	7.1 Atividades de Apoio ao Controle Externo (Tribunal de Contas do Estado do Ceará)
	7.2 Atividades de Monitoramento
	7.3 Atividades de Consultoria
	7.4 Atividades de Avaliação

	8. AÇÕES DE CAPACITAÇÃO
	9. GESTÃO INTERNA DA UNIDADE DA CGDP
	10. ATIVIDADES PARA FINS DE GESTÃO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DA CGDP
	11. DEMANDAS EXTRAORDINÁRIAS
	12. INDICADORES E METAS DE DESEMPENHO
	13. REVISÃO
	14. CONSIDERAÇÕES FINAIS
	15. ENCAMINHAMENTO


		2025-11-24T15:13:58-0300
	Brasil
	ANA CAROLINA CORREA LIMA COLLINS
	Assinador Serpro


		2025-12-10T10:38:02-0300
	Brasil
	SAMUEL DE ARAUJO MARQUES
	Assinador Serpro


		2025-12-10T10:41:46-0300
	Brasil
	SAMIA COSTA FARIAS
	Assinador Serpro




